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Bundesrepublik Deutschland

Landesbetrieb Liegenschafts-

und Baubetreuung Rheinland-

Pfalz (LBB)

JSK, Berlin

- Hotelgebäude mit 350 Bet-

ten

- Shopping-Mall mit 40 Ein-

zelgeschäften und Groß-

kaufhaus, Kino und Restau-

rants 

- BGF: 75.000 m²

- Gesamtflächen-

verbrauch: 16 ha 

2004 - 2009

Ca. 200 Mio. EUR

2007 - 2010

Das Kaiserslautern Military Community 

Center (KMCC) auf der Air Base in Ram-

stein stellt eines der größten durch die 

amerikanischen Streitkräfte in Deutsch-

land geplanten Bauvorhaben dar.

Bei dem Neubau handelt es sich um ein 

350-Betten-Hotel mit verschiedenen 

Restaurants verteilt auf insgesamt 10 

Ebenen (2 Untergeschosse mit Techni-

kräumen, Administration, Empfangsräu-

men und 8 Gästezimmerebenen) sowie 

einer direkt angegliederten Mall mit ei-

nem Großkaufhaus, über 40 Einzelhan-

delsgeschäften, Bankfilialen und vier Ki-

nos sowie dem sogenannten „Food 

Court“ als Eingangshalle mit 9 Schnell-

restaurants und großem Essbereich.

Die Bruttogrundrissfläche beträgt ca. 

75.000 m² bei einem erforderlichen Flä-

chenverbrauch einschließlich Verkehrs-

anbindung, Parkplätzen etc. von ca. 16 

Hektar. Prognostiziert wurden 11.000 Be-

sucher täglich. Veranschlagt waren zu-

nächst Baukosten in Höhe von ca. 110 

Mio. EUR.

Das Zusammenkommen verschiedener 

negativer Umstände (kurze Planungs-

zeit, Ausschreibung auf Entwurfspla-

nungsqualität, fehlende Abstimmung zwi-

schen Hochbau- und TGA-Planung, In-

solvenz von Bauunternehmern, Vanda-

lismus sowie vielfältige und umfangrei-

che Änderungen der US-Streitkräfte) 

führte zu bauzeitlichen Verzögerungen 

(geplante Fertigstellung 2006, Eröffnung 

2009) und zu Spannungen zwischen Un-

ternehmern und Bauherrn. Die Baukos-

ten stiegen auf über 200 Mio. EUR. 

Dies hatte zur Folge, dass sich der Bau-

herr vom Generalplaner und Bauüber-

wacher trennen musste und dessen Lei-

stungen zu übernehmen waren. Dabei 

bediente man sich in einzelnen Berei-

chen externer Partner. 

KMCC - Hotelkomplex (Südostansicht)

KMCC - Bauzustand KMCC - Nordansicht
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KMCC - Haupteingang Mall

KMCC - Rohbau Mall (hinten Kino-Kom-

plex und vorne Hallway Süd )

keiten (Unterstützung im Bereich der 

Bauabrechnung, Ausgleichsberechnun-

gen sowie Vorbereitung des Claim-

Managements) im Sinne des AG über-

nommen.

Auch nach der Übergabe des Gebäude-

komplexes stand Krebs und Kiefer den 

Bauherrn beratend für die Nachberei-

tung und Aufklärung gegenüber der fi-

nanzierenden amerikanischen Seite zur 

Verfügung.

KMCC - Südeingang (Mall und Rücksei-

te Hotel)

KMCC - Großer Kinosaal

Zunächst griff der Landesbetrieb Liegen-

schafts- und Baubetreuung Rheinland 

Pfalz (LBB) dabei im Nachtragsmanage-

ment punktuelle auf die Beratung durch 

Krebs und Kiefer zurück, bevor das ge-

samte Nachtragsmanagement ab Früh-

jahr 2008 übertragen wurde. Innerhalb 

von 24 Monaten war es somit möglich die 

aufgelaufenen Nachtragsforderungen al-

ler Baulose (über 20 verschiedene Bau-

verträge durch losweise Vergabe) in Hö-

he von mehreren Millionen Euro, verteilt 

auf über 500 Nachträge auf fachlich und 

sachlich korrekter Ebene zu bearbeiten.

Aufgrund projektspezifischer Bereitstel-

lung qualitativer wie auch quantitativer 

Kapazitäten konnten zunächst die „maß-

geblichen Altlasten“ definiert, der Bear-

beitungsprozess dementsprechend 

strukturiert und Zug um Zug alle Nachträ-

ge abgeschlossen werden. Danach wur-

den von Krebs und Kiefer weitere Tätig-
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Leistungen Krebs und Kiefer

- Losübergreifende Steue-

rung des Nachtragsmana-

gements 

- Prüfen auf Prüfbarkeit der

Nachtragsunterlagen 

- Erstellen fachtechnischer

Stellungnahmen 

- Nachtragsaufklärung ge-

genüber den Unternehmern 

- Durchführung von Ersatz-

vornahmen bei Nichtleis-

tung 

- Claim-Management 

- Mitwirken bei der Mittelbe-

schaffung (US-Finanzie-

rung) 

- Mitwirken bei der bauwirt-

schaftlichen Stellungnahme 

- Aufmaß- und Rechnungs-

prüfung 

- Ausgleichsberechnung 

- Aufstellen von Nachtrags-

leistungsverzeichnissen 

inklusive Mengenermittlung


