Verkehrsinfrastruktur Schifffahrt

Schiffshebewerk am Drei-Schluchten-Staudamm

in China

Mit dem Bau des gigantischen Drei-Schluchten-Staudamms am Yangtse in der Nahe der Stadt

Yichang in der Provinz Hubei verfolgt China ehrgeizige Ziele: Das bereits teilweise in Betrieb

genommene 18-GW-Wasserkraftwerk soll die Stromversorgung des Landes verbessern, gleich-

zeitig geht es um den Hochwasserschutz dicht besiedelter Gebiete sowie um Erleichterungen

fur die Schiffahrt. Zur Schleusung von Passagierschiffen tber den Drei-Schluchten-Staudamm

ist ein neues Senkrecht-Schiffshebewerk nach dem Gegengewichtsprinzip vorgesehen, das

derzeit durch ein deutsches Joint-Venture, bestehend aus Lahmeyer International und Krebs &

Kiefer International geplant wird.

Der Staudamm ist ein Beton-Schwer-
gewichtsdamm mit einer Dammlénge
von 2.310 m, einer Dammhohe von
185 m und einer Staulange von 660 km
(entspricht etwa der Entfernung Berlin-
Minchen), so dass eine Flutspeicher-
Kapazitat von 22,15 Mrd. m® vorhanden
sein wird. Das Kraftwerk wird mit 26
Generatoranlagen mit je 700 MW in-
stallierter Leistung jahrlich ca. 85 Mrd.
kWh Strom erzeugen. Der Bau des
Dammes erméglicht die Schiffbarkeit
des Yangtse auf 660 km Lange von
Yichang bis Chongging fir Schiffe bis
10.000 BRT.

Die Frachtschiffe sollen kiinftig Gber
eine zweizlgige, aus finf Schleusen
bestehende Schleusentreppe mit je-
weiligen Nutzabmessungen von 280 m
Lange, 34 m Breite sowie 5 m Wasser-
tiefe die 114 m Hubhéhe am Drei-
Schluchten-Staudamm Uberwinden.
Fur die schnelle Beférderung von Pas-
sagierschiffen wird das Schiffshebe-
werk geplant, dessen Trog auf 120 m
Lange, 18 m Breite und 3,5 m Wasser-
tiefe ausgelegt wird. Das Gesamtge-
wicht des Troges einschliefllich Wasser-
fullung betragt 11.800 t.

Das Schiffshebewerk wird damit hin-
sichtlich der Hubhéhe und Trogabmes-
sungen das grof3te Hebewerk in der
Welt sein. AuRerdem miissen die be-
sonderen Sicherheitsstandards fur die
Passagierschiffahrt erfiillt werden.

Schiffshebewerke, die bei Hubhéhen ab
ca. 40 m Vorteile gegenlber konventio-
nellen Schleusen aufweisen, sind spe-
zielle Abstiegsbauwerke des Verkehrs-
wasserbaus und nur in wenigen Lan-

dern zu finden. Noch seltener ist der
Neubau derartiger Hebewerke. In
Deutschland, das Uber vier Schiffshebe-
werke mit Hubhéhen zwischen 13 und
38 m verflgt, plant die Wasser- und
Schiffahrtsverwaltung derzeit ein neues,
zweites Schiffshebewerk Niederfinow
an der Havel-Oder-WasserstralRe bei
Eberswalde mit einer Hubhéhe von

36 m. Die Bundesanstalt fiir Wasserbau
(BAW) unterstitzte diese Planung
durch Beratungen, insbesondere bei
der Auswahl des Sicherungs- und An-
triebssystems fur den Trog des Hebe-
werks.

Die Meinungsbildung der China Yang-
tse Three Gorges Project Development
Corporation, CTGPC, Bauherr und
Betreiber des Drei-Schluchten-Stau-
damms, zum Stand der Technik fur
Schiffshebewerke flihrte 1999 zu chi-
nesisch-deutschen Gesprachen tber
Sicherungs- und Antriebssysteme fir
Schiffshebewerke, wobei die deutschen
Uberlegungen fiir das neue Hebewerk
in Niederfinow grof3e Beachtung fan-

den. In der daraufhin durch CTGPC bei
der BAW in Auftrag gegebenen Mach-
barkeitsstudie wurde 2001 ein Konzept
fur Sicherungs- und Antriebssystem so-
wie fir weitere Bauteile des viel hohe-
ren Hebewerks am Drei-Schluchten-
Staudamm vorgelegt. Das von BAW
unter Mitarbeit von Krebs und Kiefer
entwickelte technische Konzept wurde
wiederum bilateral diskutiert und
schlief3lich 2003 durch den chinesi-
schen Staatsrat genehmigt.

Urspringlich sahen die Planungen von
CTGPC einen Seilwinden-Aufzug mit
Gegengewichten dhnlich dem Schiffs-
hebewerk Strepy-Thieu, Belgien, am
Canal du Centre, vor, das eine Hub-
héhe von 78 m Gberwindet. Problema-
tisch bei diesem Konzept ist aber die
Zuverlassigkeit der als Backenbremse
auf den Seilscheibentrager wirkenden
Bremse insbesondere bei Trogleckagen
und Ungleichlaufen. Die hdhere Be-
triebssicherheit und einfacheren Repa-
raturmoglichkeiten des in der deutschen
Machbarkeitsstudie vorgeschlagenen

Der Drei-Schluchten-Staudamm in der Computervisualisierung:

In der Bildmitte befindet sich die Staumauer mit den Wasserkraftwerksanlagen, ganz
rechts die zweizligige Schleusentreppe fiir die Frachtschiffahrt und links davon das
Schiffshebewerk fiir die Passagierschiffe.
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Ansicht der Gesamtanlage

Zahnrad/Zahnstangenantriebs mit
Gewindespindelsicherung, ahnlich wie
beim neuen Schiffshebewerk in Nieder-
finow geplant, fand daher die Zustim-
mung der chinesischen Auftraggeber.

Nach weiteren intensiven Verhandlun-
gen erhielt schlieRlich am 28. April das
Joint-Venture Krebs und Kiefer Inter-
national und Lahmeyer International,
beide Gesellschaften sind auch we-
sentlich an Planung und Priifung des
Hebewerks Niederfinow beteiligt, von
CTGPC den Auftrag fiir die Planung des
Schiffshebewerks am Drei-Schluchten-
Staudamm in China. Das bis Ende 2005
zu planende, in der Welt einzigartige
Schiffshebewerk stellt nicht nur wegen
seiner Hubhohe, sondern auch wegen
der Trogabmessungen und der Lage in
einer seismisch aktiven Zone eine He-
rausforderung dar. Das komplexe Pro-
jekt erfordert Spezialwissen im Massiv-
bau, im Stahl- und im Maschinenbau.

Nach Schliefung des Dammes und
bereits erfolgtem Teileinstau in 2003 ist
die Fertigstellung des Hebewerks fir
2009 geplant, wenn zeitgleich die am
Damm vorgesehenen drei Wasserkraft-
anlagen, die Schleusentreppe sowie die
Stauerh6hung abgeschlossen sein
werden.

Das technisch einmalige Staudamm-
Projekt wird wegen seiner beflrchteten
Folgen fir Anwohner und Natur weltweit
kontrovers diskutiert. Chinesische und
internationale Institutionen arbeiten der-
zeit an der Bewertung, Beseitigung und
Ausgleichsmaflnahmen dieser Folgen.

Oberwasser-Anfahrt zum vorgesehenen
Schiffshebewerk mit Blick aufs Unter-
wasser

Uber die Projektgeschichte und den
aktuellen Planungsstand fiir das
Schiffshebewerk sprach Beratende
Ingenieure (Bl) mit VBI-Vorstands-
mitglied Dr.-Ing. Hans-Gerd Lindlar,
geschiftsfiihrender Gesellschafter
bei Krebs und Kiefer Beratende
Ingenieure (KuK).

1. Herr Dr. Lindlar wie bekommt man ei-
nen derartigen Groauftrag im Ausland?

Nach internen chinesischen Vorunter-
suchungen wurde dann die Bundesan-

stalt fir Wasserbau in Karlsruhe (BAW),
die auch maRgeblich am Projekt Nie-
derfinow beteiligt ist, mit einer Machbar-
keitsstudie beauftragt. Daraufhin wand-
te sich die BAW an uns, d.h. an KuK
sowie an Lahmeyer International (LI),
da beide Ingenieurunternehmen mit der
BAW die technischen Grundlagen und
Planung fur Niederfinow entwickelt ha-
ben. Die Machbarkeitstudie wiederum
Uberzeugte die Chinesen von der tech-
nischen Uberlegenheit unseres Kon-
zepts vor allem in punkto Sicherheit und
Verfugbarkeit. Kurz gesagt: Spezial-
Know-how aus dem deutschen Projekt
war der TUroffner fir unser System, das
sich dann auch im weltweiten Ideen-
wettbewerb durchsetzte — ein Prozess,
der Uber drei Jahre dauerte.

2. Apropos Schiffshebenwerk Nieder-
finow, wie ist eigentlich bei diesem Vor-
haben inzwischen der Stand der Dinge?

Fir Niederfinow hat ein Konsortium
unter Federflihrung von KuK Varian-
tenuntersuchungen zu verschiedenen
Antriebs- und Sicherungssystemen fir
den Trog durchgefiihrt. Auf dieser
Grundlage wiederum wurden die Pla-
nungsleistungen europaweit ausge-
schrieben und an ein Konsortium unter
Fihrung von LI vergeben. Inzwischen
liegen die Planungen komplett vor. Ich
prife derzeit als Prifingenieur die Un-
terlagen, die anschlieRend innerhalb
der Wasser- und Schiffahrtsverwaltung
noch bestatigt werden mussen. Die
amtsinterne Prifung beginnt beim Auf-
traggeber — in diesem Fall das Wasser-
stralenneubauamt Berlin — und wird
fortgesetzt durch die Wasser- und
Schifffahrtsdirektion Ost in Magdeburg.
Beide Amter holten sich fachlichen
Beistand bei der BAW und auch der
spatere Betreiber, das Wasser- und
Schiffahrtsamt Eberswalde ist involviert.
Das klingt zwar kompliziert, aber alle
diese Verwaltungen haben kompetente
Mitarbeiter und funktionieren sehr gut.
Theoretisch kénnte das neue Hebewerk
Niederfinow daher nachstes Jahr aus-
geschrieben und mit dem Bau begon-
nen werden — praktisch ist aber noch
die Finanzierung durch den sicherzu-
stellen.

3. Bei Veranstaltungen zum Thema
Export von Planungsleistungen wird
immer die mangeinde politische Flan-
kierung entsprechender Bewerbungen
deutscher Ingenieure und Architekten
kritisiert. Die Konkurrenz aus Ldndern
wie GroBbritannien oder den Nieder-
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landen werde besser untersttitzt. Wel-
che Erfahrungen haben Sie bei lhrem
China-Projekt gemacht?

Durchweg sehr gute. Noch vor drei vier
Jahren lagen die Dinge tatséchlich et-
was anders, aber inzwischen ist das
Umdenken der Aufden- und Wirtschafts-
politiker zumindest fir den ostasiati-
schen Bereich sehr deutlich spurbar.
Das beginnt bei den Kanzlerreisen mit
begleitender Wirtschaftsdelegation und
vielen weiteren Aktivitaten z.B. durch
den Asien-Pazifik-Ausschuss der deut-
schen Wirtschaft, gut organisierten
Politiker- und Verwaltungsreisen — eine
davon galt beispielsweise der Forder-
ung der Binnenschifffahrt — bis hin zu
diversen Veranstaltungen des Aul3en-
amts mit Wirtschaftsvertretern.

Aber nach wie vor gilt, interessierte Pla-
nungsburos mussen schon selbst die
Initiative ergreifen, sich um die Teilnah-
me an solchen Delegationsreisen und
anderen Veranstaltungen kimmern.
Informationen und vielfaltige Unterstuit-
zung dabei gibt es nicht zuletzt beim
VBI. Die Bundesgeschéftsstelle in Ber-
lin organisiert seit Jahren z. B. die ,Pro-
fessionals-in-Dialogue-Reisen” des
BMWA mit, demnachst Ubrigens erneut
nach China.

4. Die Planung dieses gigantischen
Schiffshebewerks ist ja ein eher auller-
gewdhnlicher Auftrag. Mit welchem
Auftragsvolumen haben Sie dabei um-
zugehen und welche Leistungen er-
bringt das Planer-Joint-Venture Krebs
und Kiefer/Lahmerer International?

Das Gesamtvolumen unseres Plan-
ungsauftrags liegt zwischen funf und
sechs Mio. Euro. Der Auftrag umfasst
die Gesamtplanung des Schiffshebe-
werks am Drei-Schluchten-Stausee bis
zur Ausschreibungsreife, d.h. soweit,
dass danach die im Bieterwettbewerb
erfolgreiche Firma unsere Plane uber-
nehmen und mit dem Bau beginnen
kénnte. Die Chinesen handhaben dies
in der Regel aber etwas anders, sie
filtern vor der weltweiten Ausschreibung
alles raus, was sie an Leistungen selbst
er-bringen kénnen, z. B. den Betonbau,
so dass davon auszugehen ist, dass
nur der Spezialmaschinenbau ein-
schlieBlich der Steuerungs- und Nach-
richtentechnik in den internationalen
Wettbewerb geht.

5. Wie viele Ingenieure lhres Unter-
nehmens sind an den Planungen fiir
dieses Projekt beteiligt und woran ar-
beiten diese derzeit vor allem?

Grundsatzlich arbeiten wir innerhalb
des Planerkonsortiums nach dem Vier-
Augen-Prinzip, d.h. alles was KuK
macht, wird durch LI gepraft und um-
gekehrt. In beiden Unternehmen sind
jeweils ca. 20 Mitarbeiter direkt in die
Planungen eingebunden — dabei ist
Englisch generell ,working language®.
Im Vertrag ist die Gesamtplanung in
drei Stufen untergliedert von der Ent-
wurfsplanung (General Design) Giber
das intermediate Design zur Ausschrei-
bungsreife (Tender Design). Festge-
schrieben sind aulRerdem mehrere
Prasentationstermine, wo wir den Chi-
nesen die Ergebnisse jeder Planungs-
stufe vorstellen.

Dr.-Ing. Hans-Gerd-Lindlar:
“Vertragsgrundlage sind die
FIDIC-Vertragsmuster,
die dank VBI-Ubersetzung
inzwischen auch auf Deutsch
vorliegen”

Der erste derartige Termin fand Ende
Juli statt. Dort wurden die Entwurfs-
grundsatze abgeklopft. Inzwischen sind
wir mitten in der General-Design-Pha-
se. Vertragsgrundlage sind Ubrigens die
FIDIC-Vertragsmuster, die mit der VBI-
Broschure seit diesem Jahr auch in
deutscher Ubersetzung vorliegen. Bei
unseren Verhandlungen in China hat
uns diese deutsche Fassung des FIDIC
Red Book, die wir von der VBI-Bundes-
geschéaftsstelle vor dem Druck schon
vorab erhalten haben, gute Dienste
geleistet. Gute Erfahrungen haben wir
mittlerweile auch mit der Zahlungsmoral
und Vertragsumsetzung in China ge-
macht, da kdnnten sich die meisten
Behdrden hierzulande durchaus eine
Scheibe abschneiden.

6. Das fiir das Projekt notwendige
Know-how der Antriebstechnik und des
Maschinenbaus gehért bekanntlich
nicht zum klassischen Spektrum der
Beratenden Ingenieure. Wie ist dieser
Part des Projekts organisiert?

Kuk und LI haben fir dieses Projekt das
Joint Venture Three Gorges Shiplift

German Design Group gegrindet, wo-
bei LI die Federfuihrung hat. Wir erbrin-
gen gemeinsam alle bautechnischen
Planungsleistungen. Uber entsprechen-
de Subunternehmervertrage gehdren
auerdem die Firmen Spezialbau
Engineering SBE Magdeburg und das
Ingenieurblro Rapsch und Schubert,
gemeinsam verantwortlich fir die
Maschinen- und Antriebstechnik, sowie
die Firma Driveton fur fur die Steuer-
ungs- und sonstige elektrotechnische
Leistungen zum Team, auflerdem der
Germanische Lloyd als Fachberater fur
spezifische Fragen. AuRerdem laRt sich
unser Auftraggeber, die China Yangtze
Three Gorges Project Development
Corporation AG, von der BAW beraten.

7. Kleine Zeitreise — wir schreiben Ende
2005 und die Planung des Schiffshebe-
werks neigt sich ihrem planméaBigem
Ende zu — wie kénnte es fiir Krebs und
Kiefer bzw. Ihr Joint-Venture auf dem
chinesischen Markt weitergehen, d.h.
wo sehen Sie Chancen fiir weitere
Projekte?

Ich hoffe, zunachst direkt mit dem
Schiffshebewerk. Unser Vertrag sieht
optional weitere Beratungsleistungen
wahrend der Ausflihrung und Inbetrieb-
nahme vor. Die wiirden wir schon gern
Ubernehmen. AuRerdem braucht China
weitere Schiffshebewerke, aber hier gilt
die inzwischen bekannte Regel des
Know-how-Transfers. Beim ersten He-
bewerk brauchen die Chinesen unsere
volle Unterstltzung, beim zweiten ge-
nigt die halbe Leistung aus deutscher
Hand und das dritte Schiffshebewerk
baut man schlielich allein. Auch den
Bau von Transrapid-Strecken kénnen
die Chinesen inzwischen weltweit allein
anbieten. Das heif3t, wenn wir weiterhin
auf dem chinesischen Markt erfolgreich
planen wollen, missen wir uns schon
jetzt die nachste Know-how-Nische
suchen.

8. Wie kénnte die aussehen?

Selbst wenn ich das bereits wisste,
wiurde ich das hier nicht 6ffentlich ma-
chen. Aber wir arbeiten nattirlich schon
an Projekten und Uberlegungen fiir
weitere Auslandsauftrage, nicht nurin
China sondern auch in anderen asia-
tischen Landern, z.B. Korea. Dort bietet
das Thema Hochgeschwindigkeits-
Bahnverkehr einige Zukunftschancen.

Das Gespréch fiihrte Ines Bronowski,
Redaktion Bl



